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Teknoloji ve bilisim caginda, ililkemizin biliyiime ve gelisme hedeflerine en
onemli destegi verecek faktor egitimdir. Ciinki egitim, her insanin yasaminda, her
toplumun, her tilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin yoldur.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam Standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak disiincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Kalite
kiltliri olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Trabzon 15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi olarak en bilyik amacimiz,
degisime acik, teknoloji gelisimine destek verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen,
tlkemiz uretimine katki saglayabilecek, ayn1 zamanda kiiltiir ve degerlerine de sahip
olarak, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek
gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Trabzon 15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize ve Okul
Gelisim Yonetim Ekibi’'ne tesekkiir ederim.

ZEKERIYA ABANOZOGLU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
ZEKERIYA ABANOZOGLU Midir/Ekip Bagkani  [SEMANUR HOTAMAN Midir Yardimeisi/Ekip
Baskani

SENOL KAHVECI Miidiir Yardimcisi/Uye [TURGAY BAYRAM Rehber Ogretmeni/Uye
TURGUT KUCUKIBRAHIMOGLU [Rehber Ogretmeni/Uye MUAMMER OSKAY Biyoloji Ogretmeni/Uye
CEVRIYE SEREFLISAN Okul Aile Birligi Baskani [HASAN KARAGUL Veli

GULSEN CETINDEMIR Okul Aile Birligi

Yonetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Bakanligimiz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda kurumumuz biinyesinde oncelikle

“Strateji Gelistirme Kurulu”olusturulmustur. Daha sonra, Stratejik Planlama c¢alismalarinin
dogrudan ytrttiilmesi i¢in “ Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Stratejik Plan Ekibinin hazirlik déneminde yaptig1 toplantilara, okulumuz tiim paydaslarinin
katilim saglanmasina dikkat edilmistir. Strateji Gelistirme Kurulunca, Stratejik Planlama i¢in
gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme calismalari amaciyla 6rgiit i¢i her tiirlii yapisal ve
gidiilemeyi saglayici 6nlemler alinarak yiirtirliige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda okul yoneticilerin, denetgilerin, uygulayicilarin
kurum adina ortak bir gelecek dngoérmeleri, istenen hedefe nasil basariyla ulasacagini
belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olasi sonuglari
tahmin etmeleri beklenmis, calisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye
calisiimistir.

15Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir
taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (list politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlarn ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
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uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin gorislerinin alinmasi,

kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Asamalari

UST POLITIKA
BELGELERININ
ANALIZI

TOPLANTILAR

15 TEMMUZ
SEHITLERI ANADOLU
T LiSESi

PAYDAS
ANKETLERI 2024/2028

PESTLE GZFT ICDIS

PAYDASLARIN
GORUSLERI

ANALIZI




2. DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amac¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistur.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

YV V.V V V V V V V V

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

3 No'lu Erdogdu Mahallesinde bulunan okulumuz adini ayni mahalleden alir.
Mahallemizin adi ise Trabzon'un fethi sirasinda Fatih Sultan Mehmet'in 6nemli komutanlarindan

biri olan "Erdogdu Bey" den gelir.

Trabzon Erdogdu Lisesi 1995-1996 yilinda Erdogdu Iilkégretim Okulunda Egitim-
Ogretime baslamis ve kendi hizmet binasi yapilincaya kadar iki yil bu okulda egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdiirmiistiir.1998 yilinda 3 Nolu Erdogdu Mahallesi Késeoglu Caddesi Lise Sokak

ta yapilan yeni hizmet binasina taginmistir.

Okulumuz halen ayni binada hizmet veren okulumuz 2012 yilinda ve 6gretim sekli
Anadolu Lisesi olarak degistirilmis ve Erdogdu Anadolu Lisesi ismini almistir. Okulumuz 2016
Eylil tarihi itibariyle her ilde bir okula uygun goriilen 15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi
unvanina layik gérilmiis ve 2016 Eyliil ayindan itibaren Trabzon 15 Temmuz Sehitleri Anadolu

Lisesi olarak varligina devam etmektedir.

Okulumuz tekli 6gretim olarak 8:30-15:40 saatleri arasinda egitim 6gretim vermekte
olup biinyesinde 25 derslik, 1 bilgisayar ve teknoloji sinifi, 1 ¢ok amacgh salon, 1 biyoloji
Laboratuvari, 1 fizik laboratuvari, 1 kimya Laboratuvari, 1 z-kiitiiphane, 1 6gretmenler odasi, 1
spor odasi, 1 miizik sinifi, 1 bay-bayan mescidi ve kantin bulundurmaktadir. Ayrica okulumuz
biinyesinde 250 kisilik konferans salonu, kapali spor salonu, fuaye alaninin bulundugu ayr1 bir

bina bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirliige giren 15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Miidurligi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bdliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik
Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve

asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde 6grencilerin devamsizlik yapmasina sebep
olan faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler

alinarak ulasilmistir.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir hedefimize,

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilim orani artirilarak ve yine 6grencilerin farkli materyallerle desteklenmesi saglanarak azami

oranda ulagilmistir.
Islevsel bir insan kaynaklar planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde kullanilmasi saglanarak ayrica
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilarak, siklikla
talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli olarak paylasilarak

boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin dniine gecilerek ulagilmistir.

Okulumuzun mali kaynaklarini giiclendirmek ve finansal kaynaklarin etkin dagitimini

yaparak okulumuzun alt yapi ve donatim ihtiyac¢lari karsilanmaya ¢alisilacaktir.

Okul aile birliginin daha aktif hale getirilmeye calisilarak, okulumuzun yerel yonetimlerle

isbirliginin giiclendirilmesi ¢alisilarak hedefe asgari diizeyde ulasilmistir.
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Performans gostergelerinin 2023 yil1 hedeflerine ulasma oranlarina gére dagilimina bakildiginda
%?78 oraninda hedeflere ulasildig1 goriilmektedir. %17 hedeften sapma, %5 eksik veri oranlari

tespit edilmistir. Bu durum sekil 2 ‘de grafik olarak gosterilmektedir.

Performans Gostergelerinin 2023 Yili
Hedeflerine Ulasma
Oranlarina Gore Dagilimi

Eksik Veri

B Hedefe Ulasma W Hedeften Sapma  ® Eksik Veri

Sekil 2: Onceki planin degerlendirilmesi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi 00000gretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlip1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg ilkgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Yonetmeligi

[sim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yoénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Miudiirliigii'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim st politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Il Milli Egitim 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri belgelerinden

yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;

» Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

>
> Ilge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
>

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bélgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal kuliipler, gezi, toplum hizmeti ¢alismalari vb.

Sosyal faaliyetler o LT
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol
Boks
Satrang

Sportif faaliyetler

) Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Hizmet Birlestirme islemleri

gelisim faaliyetleri, personel Personel isleri

etkinlikleri...) Dogum vb. yardim evraklari diizenlenme
Tiyatro

Konser

Miize gezileri

Sinif Yonetimi Seminerleri

Kahvalt1 Etkinlikleri

Gezi

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes
Yardim Kampanyalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler Gezi

Sempozyum

Tiyatro Etkinligi
Konferanslar

Sergi

Kitap Okuma Etkinlikleri

Bicimlendirici Degerlendirme Etkinlikleri
Okul Denemeleri
Proje Performans Calismalari

Olcme degerlendirme faaliyetleri

. Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogrenme ortamlarina yonelik ogretimi

faaliyetler Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak
etkin kullanimini saglamak
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2.6. Paydas Analizi

15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin

tespiti yapilmistir.

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aynm1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goris ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢ paydaslar: idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplardur.

Idarenin calisanlar, yoneticileri, 68retmen ve 6grenci i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen
veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil

toplum ve 6zel sektor kuruluslari, veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydas anketine 948 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar

asagida belirtildigi gibidir.
En ¢cok memnun olunan alanlar:

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla goriisiilebilmesi
Okul duyurularinin zamaninda 6grenilebilmesi

Ogrencilerle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alinabilmesi
Okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemlerinin alinmasi

Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olunmasi
Okulun temiz ve bakimli olmasi

Okul fiziki mekanlarinin yeterliligi

© 0 N o 1o W N

Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttrel faaliyetler diizenlenmesi
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En az memnun olunan alanlar ise:

1. Genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri

2. 10-11-12. simniflarda okul taban puaninin dusiik olmasi.

3. Sinif mevcutlarinin fazla olmasi.

Bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler alinip ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 4. 15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi i¢ ve Dis Paydaslari

I¢c Paydaslar
Yoneticilerimiz
Ogretmen
Ogrenci
Veli
Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Dis Paydaslar
Il Milli Egitim Mudiirliigii
Ilge Milli Egitim Mudiirligii
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi
llce Belediye Baskanlig
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Universiteler
Mal Mudirlagi
Egitim Sendikalari
Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

Meteoroloji Bolge Mudiirligi

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakaf -
Dernek)
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Dis Paydaslar
il Saglik Miidiirliikleri
Ilge Saglik Mudiirliikleri
Rehberlik Arastirma Merkezleri
Halk Egitim Merkezleri
Emniyet Mudirliikleri
Sosyal Hizmetler Kurumu
il Kiiltiir ve Turizm Midiirligi
Cevre ve Orman il Midirlaga
Tirk Telekom Bolge Miuidiirliigii
Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda katilimciligl saglamak tizere kurumumuzda gorev yapan ig¢
paydaslarimiza yénelik kurum Kkiltiirii anketi gelistirilmistir. I¢ paydaslara kurum
kultirini belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilim,
o0grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime acgiklik, stratejik yonetim, 6diil
ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 874 kisi yanitlamistir. Ankete verilen

cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

Ogretmenlerle ihtiya¢c duydugumda rahathikla goriisiilebilmesi
Okul mudiirt ile ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla konusulabilmesi
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanilabilmesi

Okula iletilen 6neri ve isteklerin dikkate alinmasi

Okulda giivenilir bir ortamin olmasi

Okulun i¢ ve dis temizligi

Okulun binasinin fiziki mekanlarin yeterliligi

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenilir olmasi

© ® N o 1o W

Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi
10. Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

11. Okulun yenilik ve gelisimlere acik olmasi

12. Teknolojik alt yap1

13. Deneyimli insan kaynaklari

14. Okulun diizenli olmasi.

15. Okulun giivenli olmasi.

16. Cok amach salonunun olmasi.

17. Kiitiiphanesinin olmasi.

18. Konferans salonunun olmasi

19. Okulda alinan kararlarin, ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi

20. Kurumdaki duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi

21. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi.
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22.0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamasi
23. Yoneticilerin, yaratici ve yenilikgi diisiinceler tiretilmesini tesvik etmesi
24.Yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs.

calisanlarla paylasmasi

En az memnun olunan alanlar ise:

1. Personel yas ortalamasinin ytksekligi
2. Eksik sinerji
3. Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)

kolay uyum saglayamamasi.

4. Velilerin sosyal ve ekonomik diizeyinin diistik olmasi.
5. Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.

6. Okul bahce biiytikliigliniin yetersiz olmasi

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 3. Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Ekibi

/ Komisyonlar- \ /K“"“ﬂ“: \

:'_Geli;imYEnetimJ  Okul-Aile Birligi W

Alm Ogretmenler Kurulu

IS{?au:]:is -anau Miidiir Sube Ogretmenler
y > Yardmmcilar Kurulu

Muayene ve Teslim iy
Alma Komisyonu ehberlik ve
Eser Inceleme Psikolojik Danisma
Komisyonu Hizmetleri KEomisyonu
Demjﬂ];ag Saytmi Ogrenci Davraniglanm
Komisyonu Degerlendirme Kurulu

iro Hi : - N

[ BiH e J Yardimei Hizmetler
~ J

= =) = B
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal

normlara saygl gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen,

o0grenmeyi 6grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal

dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamay:1 esas alan, elestirel

diistinme becerileri gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir.

Kurumumuz, 25 derslik, 3 idareci, 58 6g8retmen ve 794 6grenciyi kapsayan, basariy: st

seviyeye tasima amaciyla etkili calismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

1.  Ders okutmak

2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gérevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.  Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Miudir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, ydonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ytkiimludiirler.

3. Okul midirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine
gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
stiresince, nobet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve oOgretmenler; Resml Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
yayimlananlari Bakanlifin web sayfasindan takip eder.

5.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur,
ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
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6.
ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar

Yardimci Hizmetler Personeli 1.
yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her
tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2.
3.
1sitma yerlerinde ¢alismak,
4,
malzeme
yapmakla ylukimliidiirler.

Yardimct  hizmetler  smifi  personeli, okul

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gereg ve
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini

Kaloriferci

1.

2.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili
hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda
yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve
nébetci 6gretmene karsi sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de

yapar.

okul

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l -
5-6 Yil
7-10 Yil - -
10 Yil Uzeri 3 % 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM . i I : - I
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l 1 2 3
7-10 Y1l 2 - 2
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11-15 Y1l 4 2 6

16-20 Y1l 3 3 6

20 ve lizeri 15 20 35

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin
Durumu
1 Memur 1 Lisans 18
2 Yardimci Personel 2 ILise 6
6
3 Teknisyen 1 On Lisans 37
4 Kaloriferci 1 Lise 33
Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
~ Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
2 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=)
S
z = = =
5 < s |3 [ =
E % —_ E (95 —_ He) )
7z % 3 s 2 = @ > S =
& ol = & K @ = o = T
= N (SN — Q =, 9 = )
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] f =S5 [ = = = = = =
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tlretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
O0gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi
makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla
ilgili gerekli Dbilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS tlizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlarn icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik
danisma boliimi, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul
liyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir
Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planh
ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlari periyodik olarak

yapilmaktadir.
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Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Etkilesimli tahta sayisi

30

30

30

Masaiistii bilgisayar sayisi

17

Tasinabilir bilgisayar sayisi

Cok fonksiyonlu yazici sayisi

Tarayici

TV sayis1

Yazic1 sayis1

Fotokopi makinasi sayisi

= EJEN EE RY RS

=Y I V) =Y ) S

EHEJEEIRY Y

nternet baglant1 hizi

100MB

100MB

100MB

Mikrofon

Hoparlor

[Webcam

Tablo 12. Fiziki Mekan ihtiyag¢ Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

bl B <

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amach Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina goére olusturulmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda o6ncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0

Okul Aile Birligi 115.000,00  {120.000,00 (125.000,00 |130.000,00 |135.000,00
Ozel idare 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 115.000,00  {120.000,00 [125.000,00 |130.000,00 |135.000,00

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 35000 66300 30000
Kii¢iik Onarim 5000 15500 20000
Bilgisayar Harcamalari 3000 25000 30000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 5000 0000
Telefon 70520 1520 172380 [|2580 218340 {340
Sosyal Faaliyetler 9000 30000 0000
Kirtasiye 10000 28000 35000
GENEL

70520 172380 218340

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 16. Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Gorevlendirme
1 Miidiir 1 1
2 Miidir Yardimcisi 2 2
3 Bilisim Teknolojileri 1 1
4 Cografya 2 2
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3
6 Tiirk Dili ve Edebiyati 8 8
7 Felsefe 2 2 1
8 Fizik 2 3
9 Ingilizce 6 6 1
10 Kimya 2 2
11 Miizik 2 2
12 Tarih 4 4
13 Almanca 2 2
14 Beden Egitimi 2 2 2
15 Matematik 7 7
16 Gorsel Sanatlar 3 3 2
17 Rehberlik 2 2
TOPLAM 50 52 6
Tablo 17. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci say1s1 Toplam égrenci Ogretmen
Ogretmen sayis1 Kiz Erkek sayisi b? sma.dusen
Ogrenci sayisi
58 437 357 794 13,69
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boéliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis g¢evre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® (Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®  Personelin ve 68rencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirii/muidiarligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 19. GZFT Listesi

I¢c Cevre Di1s Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerde egitimi Ogrencilerin okuma Cevremizde kurumsal ve Egitim politikalarinda ¢ok
engelleyici siddet aliskanliklarinin bireysel bazda siirekli sik degisiklik yapilmasi ve
yonelimlerinin minimum |yetersizligi gelismeyi hedefleyen efitim sistemindeki
diizeyde olmasi. biling diizeyinin artiyor > o
olmasl. diizenlemelere iligkin pilot
uygulamalarin yetersizligi
Kurumumuzun Kurum finansal Bakanhigimizda; Velilerin sosyo-ekonomik
sosyal kiiltiirel projeler ve |kaynaklarin yeterli katilimcy, planl, diizeylerindeki farkliliklar.
sportif faaliyetler ile olmamasi gelisimci, seffaf ve
yerel/ulusal/uluslararasi performansa dayali
alanda basarili olmasi stratejik yonetim”
anlayisina gegme
cabalari
Kurumumuzdan hizmet  [Velilerimizin sosyal ve Giicli bir merkezi Medyanin (tv, internet,
alanlara egitim diizeyi ekonomik diizeyinin diisiik|yénetim yapisinin olmasi magazin, diziler vb.)
yiksek, deneyimli ve olmasi

A e . ogrenciler {tzerinde
ozverili personelle hizmet

veriyor olmasi olumsuz etkilerinin olmasi

Kendini gelistiren, gelisime |Orgiin egitim kapsaminda [Toplum nezdinde egitimin  |Yeni nesillerde cevre
acik ve teknolojiyi kullanan [yapilan ¢alismalara veli  |gerekliligine olan bilincin bilincine karsi duyarsizlik.

O0gretmenlerin olmasi katilim diizeyinin diisiik  [artmasi
olmasi

Okulun temel ihtiyag¢larinin Kurum personelinin bir ~ |[Egitimde kullanilan arag- Ogrenci ebeveynlerinin sinav

giderilebilmesi kisminin gelisime gereclerde, teknolojik odakl1 akademik basariy1
(teknolojik, mesleki ekipmanlarda veiletisimde jartirici faaliyetlere, davranis
yeterlilik) kolay uyum yeni teknolojilerin merkezli egitim faaliyetlerine
saglayamamasi kullanilmasi oranla daha ¢ok dnem

vermesi.

Okulumuzun merkezi Merkezi sistem sinavlar1  [Egitimde firsat esitligine |Kurum finansal

yerde bulunmasi ve ile okulumuzda yagilan yonelik alinan tedbirlerin |kaynaklarinin yeterli

ulasimin kolay olmasi sinavlarin dlgme her gecen giin artirllmasi  jolmamasi.

degerlendirme sonuglar1  |hususundaki ¢abalar.
arasindaki uyumun yeterli
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diizeyde olmamasi

Giivenli bir okul ortaminin
olmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta
fiziksel siddetin egitim ve
disiplin arac1 olarak
kullanilmasina son verilmesi.

[lcemizde ve okulumuz
Ogrenci ve velilerinde okuma
kiiltiirtiniin

yeterince yerlesmemis
olmasi.

Okulun bakiminin diizenli
olarak yapilmasi

Tim toplumlarda artan ¢evre
bilinci.

Aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde
yasanan yozlasma.

Okulumuzun teknolojik alt
yapisinin yeterli diizeyde
olmasi.

iS-KUR’un okul ve
kurumlarin yardimci
personel ihtiyacina yonelik
calismalarinin olmasi.

Cocuk ve genclerin sanal
ortamda daha fazla zaman
gecirmeleri ve bunu hayat
tarzi haline getirmeleri

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin (akill
tahta) egitim ve 6gretim
stireclerinde etkin bir
sekilde kullanilmasi

Kurum calisma alanlari
olarak fiziki mekanlarin
(toplant1 salonlari, sergi
alanlar1 vb.) yeterli olmasi.

Sinif mevcutlarinin fazla
olmasi.

Ogretmenlere, siflarda
teknolojiyi materyal
olarak kullanma firsatinin
verilmesi

Okulun/Kurumun kayit
alaninda bulunan paydaslarin
egitim-Ogretim faaliyetlerine
destek vermesi

Glinlik ders saatinin 8 saat
olmasi.

'Yonetim tarafindan kurum
kiiltiirtiniin olusturulmus
olmasi

[lcemizin KTU gibi koklii bir
liniversiteye ayni zamanda
6zel bir liniversiteye sahip
olmasi

Okul kararlar: alinirken
paydaslarin gorts ve
onerilerinin dikkate
alinmasi

Okulumuz/ kurumumuz
teknolojik alt yapisinin
yeterli diizeyde olmasi.

Kurum ici iletigim
kanallarinin agik olmasi

Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS ve e-okul sisteminin
okulumuzun/kurumumuzun
is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi.

Kurumun kayit alaninda
bulunan yerlesik niifusun
tiimiine ulasabiliyor olmasi

Kurumumuzun diger
kurum kurulus ve STK’lar
ile stirdiiriilebilir ve verimli
isbirliklerinin olmasi

[letisim ve yazismalarda
teknolojik donanimin etkin
kullaniyor olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
o6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kultird, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Bagsari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik Donamim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi,

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Tablo 20. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ogrenci devamsizlig1

2 Kayit bélgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

3 Ozel Egitime ihtiyac duyan bireylerin egitimi.

4 Servis Hizmetleri

5 Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi
6 Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi
- Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devami

8 Yabanci 6grencilerin uyumu

9 Tanitim ve yonlendirme
10 Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bursluluk ve Destek

Akademik Basari

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Degerler Egitimi

Kurum kiltiiri

Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davraniglan

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

Mezuniyet sonrasi alaninda istthdam

O (0| N[O U | WIN (=

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Mesleki Yeterlilikler

2 Norm Durumu

3 Hizmetici Egitim

4 Memnuniyet

5 Fiziki Yap1

6 Egitim Ortamlari

7 Yonetim ve Organizasyon
8 Derslikler

9 Tasimali egitim

10 Mali Yapi

11 Egitim Ortamlari

12 Teknolojik Altyap1

13 Ogrenci kayit siirecleri
14 Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
15 Is Birlikleri

16 Ziuimre ve Kurullar
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Misyonu; Biz... biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak,
onlarin bilgili, becerili ve kendilerine glivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve
onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak icin variz.

llkelerimiz; bizi, 6grencilerimizi velileri ve okulumuzun i¢inde bulundugu toplumu yénlendirir.

3.2.Vizyon

15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Vizyonu; ideallerimiz, hatta ulasacagimizi asla
diisinmedigimiz hayallerimizdir. Vizyon; yoniimiizii belirler, hedeflerimizden saptigimizda bize
yol gosterir. Istiyoruz ki... Okulumuzda 6grenme, temel ihtiyac kabul edilsin. Okulumuzda her
veli, 6grencisine 6grenme icin her turli firsatin verildigini bilsin. Okulumuzda hem 6gretenler
hem de 6grenenler birbirlerinin 6grenmesine ve birbirlerinin gelisimine yardimci olmanin
onemine inansin. Okulumuzda, calisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun.
Dogrular1 yaptiklarinda alacaklar1 cevaptan korkmasin ve gerekenleri yerine getirmede

endiseleri olmasin. Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak i¢in ¢caligsin.

3.3.Temel Degerler

15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Temel Degerlerimiz;
1) Atatiirk ilke ve degerlerini 6ziimsemis 6grenciler yetistirmek.
2) Milli ve manevi degerlerimize bagh bireyler yetistirmek
3) Karsilikli giiven ve diirtstliik,

4) Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik

5) Adaletli performans degerlendirme,

6) Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

9) Elestirel dlsiinmeye oOnem vererek, farkli diisinme ve disiindigini ifade
edebilmeye 6grencilerimizi tesvik etmek.

10) Ben degil, biz diyebilen 6grenciler yetistirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 21. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERIiSIM

STRATEJiK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 68retim siirecini tamamlamalarin
saglamak.

Hedef 1.1 (")grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
Hedef 2.2. yaraticl, yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirllmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in
Hedef 2.3. . . . . .
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlar: ve hareketlilik sayis: yiikseltilerek
Hedef 2.4. . : . - .
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gii¢clendirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
' giivenligi gelistirilecektir
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
EtKkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

15

14 13 12 10 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

20

1,25 1,20 1,15 1,10 1,05 1 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

15

1 0,95 0,90 0,80 | 0,75 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

15

95 96 96,5 97 97,5 12 ay

PG 1.1.5 Bir egitim ve
odgretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran égrenci
orani (%)

15

15 16 17 18 19 20 12 ay

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)

20

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehber 6gretmenleri, sinif rehber 6gretmenleri, veliler

Riskler

Veliye ulasma problemleri

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik calismalar yiirtitiilecektir.

S2. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S3. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu S1.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik calismalar yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Veli sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1
Aile sosyo kiiltiirel yapisinin zayif olmasi
Ogrencilerin akademik motivasyon eksikligi

ihtiyaclar

Veli ve 68renciye yonelik verimli ¢alisma semineri
Motivasyonu arttirici okul i¢i faaliyetleri

34




Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.,

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 gikhg | Sikhigi

PG1.2.1. Bir egitim ve
dgretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 30 40 50 60 70 80 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
odgretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalari
faaliyetine katilan égrenci
orani (%)

25 35 45 55 65 75 75 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
odgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

25 20 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
o6gretim yilinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 25 20 30 40 50 60 70 6 ay 12 ay
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miudiurt, Midir Yardimcilari

. il illi egitim, Reh o) 1 1 kuliipler, Uni itel
is birligi Yapilacak Birimler ce milli egitim, Rehber Ogretmenler, Sosyal kuliipler, Universiteler

. Ekonomik sartlar
Riskler . . Ce .
Ogrenci ve veli istegi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

SeEi e S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 30000

) Okulumuzda yeterli diizeyde sosyal kuliip mevcut
Tespitler Sosyal faaliyet calismalar: yeterli
yal faaliyet calismalari yeterli
Okul dis1 toplum hizmeti ¢alismalarinda ulasim sikintis1 (ara¢ temini)
ihtiyaclar
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Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhizn | Sikhig

PG2.1.1. Matematik dersi 59 53 54 55 56 57 e o

yil sonu basari puani 20

PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l 65 66 67 63 69 70 e 12 ay

sonu basari puani 20

PG2.1.3. Sosyal bilimler

alan dersleri y1l sonu basari 72 73 74 75 76 77 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.4. Fen bilimleri alan

dersleri y1l sonu basari 48 49 50 51 52 53 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.5.Yabanc dil dersleri 75 76 77 73 79 30 6ay 12 ay

y1il sonu basar1 puani 15

PG2.1.6. Ogrenci basina

okunan Kitap ortalamasi 15 2,3 3 > / 0 10 6ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Brans dgretmenleri, rehber 6gretmenleri

Riskler

Akademik acidan 6grenci profilinin diisiik olmasi
Basariyi etkileyen cevresel sorunlar

Stratejiler

S1. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
dizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Velilerin dgrencilerin basarisinda ilgisiz olmasi
Ogrencilerin dijital bagimhlik ve sosyal medya aliskanliklar

ihtiyaglar

Verimli ders ¢alisma konusunda veli ve 6grenci seminerleri
Motivasyon arttirici ¢calismalar
Veli toplantilari
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Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

yenilikei, girisimci, iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme | Rapor

. . Baslangi¢ . -
*
Etkisi | 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 | Stklgt | Sikhig:
Degeri

PG 2.2.1 Bir list 6grenime
yerlesen 6grenci orani

15 30 35 40 45 50

W
W

6 ay 12 ay

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen
dgrenci orani

15 40 45 50 55 60 65 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan égrenci sayisi

15 20 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Tercih
danismanhg
faaliyetlerinde yararlanan
dgrenci sayisi

15 65 70 80 100 110 120 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayis1

15 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ deilk
500-1000-5000-10000’de
yer alan égrenci sayisi

15 2 4 8 12 15 18 6 ay 12 ay

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk
500-1000-5000-10000 'de
yer alan dgrenci sayisi

10 1 3 5 7 9 10 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrenci bagar1 basarisizlik faktorii
Motivasyon eksikligi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile
ylz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar: dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalaryi, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Ogrencilerin liniversite sinavindaki netlerinin diigiik olmasi
Yapilan deneme sinavlarina ilginin az olmasi

ihtiyaglar

Okul kurslarinin daha planh ve ilgi ¢ekici hale getirilmesi i¢in okulumuzda yapilmasi ve
kaynak temini saglanmasi
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Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Siklig

PG2.3.1. Ogrenci 20 20 30 40 | s0 | 60 | 70 6ay | I12ay

goriismeleri orani

et VO T ET TG G 20 10 10 30 50 70 80 6 ay 12 ay

orani

PG2.3.3. Ogretmen 20 10 20 30 40 50 | 260 | 6ay 12 ay

goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen

etkanlil sayas: 20 4 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay

PG2.3.5. Bireysel ve grup

basarisini arttirma 20 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

uygulamalari sayisi

Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler,

Riskler

Veliye ulasma diisiikligi
Ogrenci profili

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyac¢lari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Simif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde Kkarsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Sinif rehber 6gretmeni ve rehber 6gretmenlerin veli ile gerekli toplanti ve
goriismeleri yapiyor olmasi

Veli toplantilarina katilimin az olmasi

ihtiyaclar

Velilerimizin okula destegi icin is birligi saglanmasi
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Amacg 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaraticy,
enilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.4

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar: ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 68renme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKkisi*

Baslangic | 2024

Degeri**

2025

2026

2027

2028

izleme
Siklig1

Rapor
Siklig:

PG2.4.1. Yabana dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi

20 0 0

12 ay

PG2.4.2. Yabana dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilan
kurslara katilan 6grenci
orani (%)

15 %1 %1

%1

%2

%2

%2

12 ay

PG2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

12 ay

PG2.4.4. Yabanci dil dersi
yillsonu puan ortalamasi

15 75,8 76

77

78

79

80

12 ay

PG2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina
katilim oram (%)

15 %1 %1

%2

%2

%3

%3

12 ay

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim
déneminde hazirlanan
ulusal veya uluslararasi
proje sayisi

20 1 1

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Ingilizce 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin proje calismalarina kars: isteksiz olmalari
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Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanc dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin

yazili olarak on plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Ogrencilerin yabana dile karsi isteksiz olmalari

Velilerin desteginin az olmasi

ihtiyaclar

Diisiik 6grenci profili nedeniyle yabanci dile karsi ilginin az olmasi sonucu yeterli
¢alismalarin yapilamamasi
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 gikhg | Sikhg

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor

salonu, kiitiiphane, = l ] ] ] : ! ey ey

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel

mekanlarin temizlik ve 33 75 80 82 | 83 | 84 | 8 | 6ay | I2ay

hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel 34 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

birim sayisi1

Koordinatoér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, kamu idareleri

Belirlenen eksikleri icin yeterli biitce olmamasi

Riskler Yepilacak fiziki mekanlar icin okulda yeterli alanin olmamasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 50000
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekanlar icin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gii¢lendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 gikhg | Sikhg

PG3.2.1. Hizmet ici egitim 33 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay

alan yonetici orani (%)

PG3.2.2. Hizmet ici egitim

e et v (4] 33 70 72 74 76 78 80 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen 34 97 97,5 98 98.5 99 99 6 ay 12 ay

orani (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

11 Arge Birimi

Uzaktan hizmet ici egitimler i¢in baglanti problemleri

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
Stratejiler bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
10000
Maliyet Tahmini
Bagimlilikla miicadele kapsaminda gerekli egitimler verilmektedir.
Tespitler
Okul personeline (6gretmen vb.) yonelik gerekli seminer ve ¢alismalarin okul dis1
ihtiyaclar uzman Kisiler tarafindan verilmesi
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Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve o0gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghg: ve glivenligi

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 gikhg | Sikhg

PG3.3.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10 0 0 0 0 0 0 6ay | 12ay

PG3.3.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani

10

20 30 40 50 60 70 6 ay 12 ay

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisl

10
30 40 50 60 70 80 6 ay 12 ay

PG3.3.4. Saghikl1 beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram

10

40 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay

PG3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliKklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram

10

40 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay

PG3.3.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10 45 30 20 | 10 0 0 6ay | 12ay

PG3.3.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

10
55 55 55 55 55 55 6 ay 12 ay

PG3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

10

N
W
W
W
W
W
W
W
W
W

55 6 ay 12 ay

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve dgretmen sayisl

10

W
W
W
W
W
W
W
W
W
W

55 6 ay 12 ay

PG3.3.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 2 2 2 2 2 2 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, 6gretmenler

Riskler Tatbikatlarin yapilabilmesi i¢in giivenli alanlarin olusturulmasi
S1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
Strateil sinif rehber 68retmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
ratejiler

edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari

artirllacaktir.

43




S2. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

20000
Maliyet Tahmini

Sosyal medyanin olumsuz etkileri disiplin olaylarina yansimasi
VT Tatbikatlar icin alan darhig1

Veli ve 6grenci bilgilendirme seminerleri
ihtiyaclar

Tatbikat sayilarinin arttirilmasi
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Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gdstergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 gikhg | Sikhg

E{G‘:j“'l' el Rl 25 37235 | 37580 | 38250 | 39375 | 39675 | 40200 | 6ay | 12ay

1():13')4'2' SR il ST Y 1448 1550 | 1670 | 1850 | 1925 | 2050 | 6ay | 12ay

PG3.4.3. Dogalgaz/

akaryakit /kéomiir titkketim 25 129442 130500 | 132850 134650135300 | 135500| 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 4 4 5 5 6 6 6 ay 12 ay

sayisi/orani

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Mudirligi

Riskler

Yeterli biitcenin olmamasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Yonetim olarak enerji verimliligi ve tasarruf konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi

ihtiyaclar

Biitcenin yeterli miktarda ayrilmasi
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5. MALIYETLENDIRME

15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi kurumu olarak 2024-2028 Stratejik Plani'nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki harcamalarin  6nceliklendirilme siireci

baglanti giiclendirilecek ve

iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan tespit

edilmistir,
» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

» Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lzere bes

yillik siire i¢in tahmini 625.000 TLlik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo23. 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi

115.000,00 120.000,00 125.000,00 130.000,00 |135.000,00 |625.000,00
Diger (Okul Aile Birlikleri)
TOPLAM 115.000,00 120.000,00 125.000,00 130.000,00 |135.000,00 |625.000,00
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15 Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi Muidirliigiimiiz stratejik planinda toplam 3 amag 10

hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar 5 yillik olarak alttaki

tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildigi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan

artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiurligimiiziin

tahmini olarak 2.405.000 TLlik bir harcama yapacag dusiinilmektedir. Plan dénemi

amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 35.000 45.000 60.000 75.000 85.000 300.000
Hedef 1.1 5000 5000 10.000 15.000 15.000 50.000
Hedef 1.2 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Amag 2 45.000 45.000 90.000 135.000 135.000 450.000
Hedef 2.1 10.000 10.000 20.000 30.000 30.000 100.000
Hedef 2.2 10.000 10.000 20.000 30.000 30.000 100.000
Hedef 2.3 5000 5000 10.000 15.000 15.000 50.000
Hedef 2.4 20.000 20.000 40.000 60.000 60.000 200.000
Amacg 3 85.000 135.000 210.000 375.000 495.000 1.300.000
Hedef 3.1 50.000 100.000 150.000 300.000 400.000 1.000.000
Hedef 3.2 10.000 10.000 20.000 30.000 30.000 100.000
Hedef 3.3 20.000 20.000 30.000 30.000 50.000 150.000
Hedef 3.4 5000 5000 10.000 15.000 15.000 50.000
Genel Yonetim 1105000 155000 205000 255000 305000 355000
Giderleri
TOPLAM 270.000 380.000 565.000 840.000 1.020.000 2.405.000
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem
arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak gériinmektedir.
5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongorillmektedir. 15 Temmuz Sehitleri Anadolu
Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti
aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirligiimiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda
hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midurligiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yil sonu gergeklesme

durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
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baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 4. izleme ve Degerlendirme Modeli

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi

Tablo 25. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

:)z:i‘;ﬁen dirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
D('ifl emi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s . . e .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlar: Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun tst
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Deserlendirme Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
D('i%lemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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7.TABLO/SEKIL/EKLER

TABLO:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 4. Temmuz Sehitleri Anadolu Lisesi I¢ ve Dis Paydaslari
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 12. Fiziki Mekan [htiya¢c Durumu

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Tablo 14. Harcama Kalemler

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 16. Norm Kadro Durumu

Tablo 17. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 19. GZFT Listesi

Tablo 20. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 21. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
Tablo23. 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 25. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

SEKIL:

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Asamalari
Sekil 2: Onceki planin degerlendirilmesi
Sekil 3. Tegkilat Semasi

Sekil 4. [zleme ve Degerlendirme Modeli

EKLER:
Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi bolimi ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.

50



